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Diario do

Belo Horizonte, MG
Comércio Quarta-feira, 15 de abril de 2026

EDICAO DIGITAL

ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. N ( TF TORA TRANSPORTES LTDA. )
CNPJ: 16.538.043/0001-65 CNPJ: 20.468.310/0001-42
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Prezados senhores, submetemos a apreciacdo de V. Sas, acionistas e sociedade em geral, as by =|-7-9 RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Prezados senhores, submetemos a apreciagéo de V. Sas, acionistas e sociedade em geral, as
demonstragdes contabeis da ESTRELA COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A.,, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. demonstragdes contabeis da TORA TRANSPORTES LTDA., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais) (Valores expressos em milhares de Reais)
Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa...... 314 650 69.232 186.787  Fornecedores e fretes ............. 693 120 62448 119.251 Caixa e equivalentes de caixa 15.304 89.320 36.486 154.328 Fornecedores e fretes ............. 34.848  87.115  43.024 98.242
Contas a receber. . - - 140.608 168.497 Empréstimos e financiamentos = 30.247 33.949 255582 236.487 Contas a receber 82.371 104.071 109.541 125.468 Empréstimos e financiamentos 154.637  135.051  154.637 135.051
Estoques.............. - - 35045 73.849 Arrendamento por direito de uso 244 353  19.736  19.676 Estoques............ 6.679 6.467 30.707 67.974 Arrendamendo por direito
Impostos a recuperar.. 768 107 14549 23756 Obrigagdes trabalhistas e sociais - 210  30.906  28.895 Impostos a recuperar 2.076 6.011 10274 14786 dEUSO ..o 910 2.730 15181  15.294
Instrumentos financeiros Obrigacdes tributarias . - 3 17.409 14.678 Instrumentos financeiros Obrigacdes trabalhistas
derivativos . . - 9.013 - 24942  Consorcios............ N - - 37.885 derivativos ... - 7767 - 7767  €SO0CiiS................. 18.064 17223  22.837 22253
Outros créditos . 560 8469 _ 27.133 35.216 Outras contas a pagar 67.013 _ 67.253  56.637  74.776 Outros crédit 13.403 24466  17.128 24.802  Obrigagdes tributarias 6.308 5895 12384 10.871
Total do ativo circulante 1.642 18.239 286.567 513.047 Total do passivo circulante.. 98.197 101.888 442.718 531.648 Total do ativo circulante ............ 119.833 238.102 204.136 395.125 CONSOrcios.. - 20849 - 20849
Nio circulante Outros contas a pagar. .. 4.045 4.344 4.750 12.738
N3o circulante Empréstimos e financiamentos  15.077 50.664 460.924 405.123 Total do passivo circulante.. 218.812 273.207 252.813 315.298
Aplicagéo financeira vinculada..... - - 35522 63.022 Arrendamento por direito de uso  1.167 1.593  181.099 194.365 Néo circulante Néo circulante .
Impostos a recuperar. - - - 28544  CONSOICIOS........oovvvsciiiinninnns - - - 16.859 Aplicagéo financeira vinculada...... 32507 63.022 32507 63.022 Empréstimos e financiamentos 302.347  292.208  302.347 292.208
Imposto de renda e contribuigao Instrumentos financeiros Impostos a recuperar. - 7.254 - 9.994  Arrendamendo por direito
social diferidos..... . 16 - 105971 62942 derivativos .............. - - - 20.743 - Imposto de renda e contribui¢éo de uso... 3.221 5265 151.617 161.403
Depositos judiciais... - - 18479 18.068  Provises para contingéncias social diferidos 76.106 49.483 92212 58667 Consorcios.. . - 11428 - 11428
Mutuo a receber part judiciais e administrativas........ - 1.742 26288 24.724 Depdsitos judiciais. 4215 4463  10.093 9.758  Instrumentos financeiros
relacionadas ...............coo.oeveveriinn. - 14.600 - - Matuo a pagar partes Mutuo a receber pal derivativos .............. T 7.308 - 7.308 -
Instrumentos financeiros relacionadas.................... e 11428 8 - - relacionadas .. 100.187 2969 134.543  2.883  Provisdes para contingéncias
derivativos 494 - 494 - Imposto de renda e contribuicdo Outros créditos LP. - 160 750 1.346 judiciais e administrativas........ 7.391 5.729 18.693  16.222
Outros créditos . 14.600 212 _ 15.342 1.530  social diferidos . 5692 33.187 54.483  68.437 213.015 127.351 270.105 145670 Mutuo a pagar partes
15110 14.812 175.808 174.106 Outras contas a paga 7.207 31.908 21.807 24.748 relacionadas ..............cccccceeeuene 81.862 2.465 - 17
Total do passivo Imposto de renda e
Investimentos 375.954 435.545 _ _  naocirculante........................ 100.571 119.102 765.344 734.256 Investimentos 242.524 200.803 _ _  contribuigdo social diferidos ... 35.319 25.977 39.487 28.725
m - ’ ’ Patriménio liquido il ’ ) | Total do passivo
Imobilizado 5276 5810 879.310 763.265 2 Al socil .. 226498 229.094 226.498 229.994 Imobilizado . 221498 205.282 422.928 426402 2 circulante .................. 437.448 343.072 519.452 510.003
Intangivel... . 68.014  74.992 . Intangivel - 708 599 17.950 17.888 e Al
381.230 441.355 947.324 838.257 Reserva de lucro retidos.......... (27.284) 23.422 (27.284) 23.422 264.730 406,684 440878 444.290 Patriménio liquido
- y - § Patriménio liquido atribuivel . . - - Capital social...... 120.000 120.000 120.000 120.000
. I aos acionistas controladores... 199.214  253.416 199.214 253.416 Reserva de lucros ... 21.318 35.858 21.318 35.858
Total do ativo nao circulante..... 396.340 456.167 1.123.1321.012.363 Participacao dos n&o Patriménio liquido atri
controladores...........cccccceeernennne - - 2.423 6.090 aos acionistas controladores... 141.318  155.858 141.318 155.858
199.214 253.416 201.637 259.506 Total do ativo néo circulante..... 677.745 534.035 710.983 589.960 Participag&o dos néo
. Total do passivo e controladores.............ccccooovuee - - 1.536 3.926
Total do ativo ... 397.982 474.406 1.409.699 1.525.410  patriménio liquido ................ 397.982 474.406 1.409.699 1.525.410 141.318 155.858 142.854 159.784
. Total do passivo e
Demonstragdes do resultado Demonstracdes dos fluxos de caixa Total do ativo.......ccooovvviiins 797.578 772.137 915119 985.085  patriménio liquido.................. 797.578 772137 _915.119 985.085
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ~ = n
N . i : Demonstragées do resultado Demonstragdes dos fluxos de caixa
(Valores expressos em milhares de Reais) (Valores expressos em&mrac:leasdgsaReaIS) Consolidado Em 31 de dezes:nbro de 2025 e 2024 (valiﬂgldgrg::gsml;: I:‘?Ilfgrzessedgolgga's)
i i X| 1 I
Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades 2025 2024 2025 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 | operacionais Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividad 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio......... (34.927) 45.614 (34.927) 45.614 uxo ce caixa das atividades
. : " 2025 2024 2025 2024 | operacionais
Receita liquida...........ccceeeen - - 1.264.353 1.281.568 | Ajustes para: Lucro liquido do exercicio (13.267) 28.883 (13.267) 28.883
Custo da prestagéo Depreciagéo e amortizagéo.......... 6 6 130.831 111.145 Ajustesc:)ara' """" - - i "
i - R Amortizagdo de arrendamentos . 320 358 28.016 28.696 > Pera- o
0@ SErVIGOS oo (1.105.413) (1.108.124) | Lo 2o G imoblisade. . 208 . 64385 09.023 Receita liquida.................. 620541 677.981 844702  908.093 | Depreciagdo e amortizagfo....... 17.392 14.621 30360 27.308
Resultado na baixa dos contratos Custo da prestagéo Amortizagdo de arrendamento...  2.533 2520 22449  20.990
Lucro bruto ............cccoceune. - - 158.940 173.444 - Baixas de ativo imobilizado......... (4.567) (10.735) (8.038) (7.559)
b N de arrendamento..................c....... - - - (1.225) de Servigos ........coevurerereennnns (591.418) (626.430) (725.702) (789.223) p
Despesas administrativas Resultado de equivaléncia Resultado na baixa dos contratos
e comerciais (1.941) (5.631) (62.613)  (62.402) | patrimonial . 26.184 (58.389) _ _ Lucro bruto ..o 38123  51.551  119.000  118.870 | de arrendamento............ccc..ce. - - - (1.225)
Despesas tributarias - (251) - (3.431) | Provisdo de juros. . 3681 2705 91439 70676 Despesas administrativas Resultado de equivaléncia
O Particinacao de na trolad - - 2.276 2023 e comerciais . (26.086) (25.460) (34.131)  (34.823) | patrimonial...........cccovvvininnn, (41.721) (36.204) - -
Resultado de equivaléncia articipagéo de n&o controladore: (2.276) . > e Part i trolad 16 1.816
moni B _ | Imposto de renda e Despesas tributarias. . - (1.856) - (2.700) | Participagao de nao controladores - - :
patrimonial ...........ccccooviiieins (38.645) 58.389 SI0 e € B Imposto de renda e contribuigao
i contribuigdo social . (27.511) - (56.983) (5.115) Resultado de equivalé ;
Outras receitas/(despesas) Amortizaeao Mais Vaiia 12.461 3.901 ’ 7 i ial 41.721 36.204 SOCHAl ... (17.281) (13.508) (22.783) 8.644
operacionais, liquidas............. 1692 876  (10.783)  20.933 | proviizac 3 ditos T T : patrimonial................... s : - - " | Provisdo esperada em créditos
e ooy Creditos 2550  1.818 Outras (despesas)/receitas de liquidacao duvidosa (797)  1.155 (255)  1.441
(38.894) 53.383  (73.396)  (44.900) Rir%qe;]r:sﬁl?:géou(;’é :rsrgndamentos N ) 55 ) o18 operacionais, liquidas.......... (11.164)  10.184  (13.059) 1.442 | Provisgo de juros.. 56.353 44.180 68.725 56.607
VariagSes cambiais instrumentos 4471 19.072  (47.190) (36.081) | Variagbes cambiais
. fiNANCeiros derivativos ... (9.279) 13.097 (31.154) 35.012 financeiros derivativos................. (9.596) 9.992  (9.596) 9.992
Resultado antes das receitas Resultado com instrumentos Resultado com instrumentos
(desy ) fir iras fi iros derivati 8519 (9.013 45191 (24.942 financeiros derivativos............... 15.075 (7.767) 15.075 (7.767)
liquidas e impostos .. . (38.894) 53383 85504  128.584 | Bloviean s comimetncias judiciais (trany 00 4332 @A Resuitado antes das Provisao de contingéncias
Receifas financeiras ........... 15.574 ~9.353 66.996 46.364 | | ycro do exercicio ajustado..... (22.080) (1.721) 238.636 362.853 inanceiras aidas U Lo LA
Despesas financeiras.............. (31.252) (18.449) (208.370) (132.387) | (Aumento)/Diminuigéo de e impostos 42594 70.623 71.810 82.789 (:S:r?en?o?;(l;x:mﬂ:?lxgsdae o.... . . . .
1‘Ifeceltal_s (dei,spe_(siaS) 5678 (0,096 (141374 56023 ativos operacionais: Receitas financeiras . 34.555 19.300  40.048 26.088 | ativos operacionais:
inanceiras liquidas............... (15.678) (9.096) (141.374)  (86.023) ggm:lsli recebeflr. fie clientes........ - 2 %2;283 (2‘51' 607105) Despesas financeiras........... (107.696) (74.548) (120.498)  (86.822) | Contas a receber-. 22497 22255 16.182 31.875
Impostos a recuperar Ge1) 31 arist Grzen Receitas (d ) Doposios judiciais Gn g i) "
Resultado antes epositos Judicials.. N N ; fi iras liquidas 73.141) (55.248) (80.450) (60.734) | Impostos a recuperar .. 11.189 (11.766)  14.506 (13.808)
d0S IMPOSLOS —.rrcorreeee (54.572) 44287 (55.830)  42.521 | Outros creditos (6:479) _(2.260) 21.772 37.178 inanceiras fiquidas........- (73.141) (55.248)  (80450)  (B0.734) | R etiitos T 41738 9.386 38785  37.962
Imposto de renda e Aumento/(Diminuigio) de (7.140)  (1.897) 123255 16.268 L 75.460 19.696 106.405 43.083
contribuigio social corrente.... - - (30.490) (19.153) passivos operacionais: Resultado antes ';:sr:ieygg/g?)g::i“')%i?g_de
Imposto de rendae FOMECEdOres ... cvrrooeerrerervrre 573 (207) (56.803) 21.212 dos IMPOStOS ................c... (30.547)  15.375  (8.640)  22.055 | PorOC PP : (52.267) 20912 (55.218) 17.726
contribuigao social diferido ..... 19.645 1327 49117 24.268 | ObrigagGes trabalhistas e sociais.  (210) 98 2011  5.106 Impostos de renda e Obrigacdes trabalhistas 6 sociais 84 3183 e84 4381
19.645 1.327  18.627 5.115 | Obrigacdes tributarias .. - (3) 27.549  33.221  25.621 contribuigao social corrente. - - (27.293)  (13.205) | Obrigagdes tributari 413 990)  32.003 (20.243
rigacdes tributarias .... . (990) . (20.243)
Outras contas a pagar .. .. (24.941)  55.143 (75.825) 127.440 Impostos de renda e Outras contas a pagar.... . (299) 5929 (7.988)  8.342
Lucro liquido do exercicio... (34.927) 45.614 (37.203) 47.636 . . (24.581)  82.583 (97.396) 179.379 contribuigao social diferido..  17.280  13.508  22.782 21.849 (51.312) ~ 29.034 (30.619) 10.206
Caixa gerado pelas atividad 53807 78965 264495 558500 17.280 13508  (4.511) 8.644 | Caixa gerado pelas atividades
Resultado atribuido aos: 35:)':':?"02'5 - - ((3.663; @ 518) (71 é20) (52 '729) (Prejuizo)/Lucro liquido operacionais . 29934 81.869 161.043 192.458
Acionistas controladores ........ (34.927) 45614  (34.927) 45.614 pagos .. 0 e ) i do periodo............c.cceeneee (13.267) 28.883  (13.151) 30.699 | Juros pagos (56.911) (43.173) 56.911) (43.326)
O > Impostos pagos sobre o lucro ...... (30.490) (21.987) Impostos pag . > (30.490) (16.132)
Acionistas n&o controladores . - - (2.276) 2.023 | Fluxo de caixa liquido gerado o Fluxo de caixa liquido geradg- . )
nas atividades operacionais...... (57.464)  76.447 162.185 483.784 Resultado atribuido aos: nas atividades operacionais.... (26.977) 38.696  73.642 133.000
Lucro liquido do exercicio... (34.927) 45.614 (37.203) 47.636 | Fluxo de caixa das atividades Acionistas cgntroladores ..... (13.267)  28.883  (13.267) 28.883 | Fluxo de caixa das atividades
ge |nvestm2’ento bilizad Acionistas néo controladores - - 116 1.816 | de investimento
uisicbes de ativos imobilizados isico i i ili
Demonstragdes do resultado abrangente eci‘ntanggiveis . - - (324.083) (468.154) eA?rl{ltI;%)iSZige atvos ImOb”lzad(_)_S (31.683) (87.316) (41.359)(112.637)
(Valore 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 ) Dividendos recebidos 1334 0788 : : (Prejuizo)/Lucro liquido Dividendos recebidos .. - 44.290 - .
alores expressos em milhares de Reais 1880 ..o . - - - ici Al t titul |
P Baixa Mais Vaia 19612 B B B do exercicio... . (13.267) 28.883  (13.151) 30.699 mlénglﬁgr%gmluosevaores _____ - (46331) - (46.331)
Controladora Consolidado ﬁquls,lgao de investimentos. - (59.898) - - - Recebimento na venda
umento em titulos e valores Demonstragdes do resultado abrangente de imobilizado - 63.587 - 75.970
2025 2024 2025 2024 | mobiligrios ............. T - - - (46.331) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Fluxo de caixa
Fluxo de ctalxad (Ut”lt?a_‘io nas) (Valores expressos em milhares de Reais) provenientes das atividades
provenientes das ativi i imMento ... - 5 N (82.998)
Lucro liquido do exercicio...... (34.927) 45.614 (37.203) 47.636 | de investimento (41.113) (324.083) (514.485) P e s atividades C108%) (B5.770) (41.359)
Outros resultadps abrangentes ... - - - - EIU?O de caixa (:as a Controladora Cc lidado | de financiamentos
RZdL"g%'féZ"éZBi{Z.? ....................... (3.496) - (3.535) - 2025 2024 2025 2024 Bf‘v?(?:n’;',?;,‘;g%d;s' (17.821) (497_585%% (131.677) (516;11043%
Ajuste de exercicios anteriores .... (13.928) - (15.269) - - PI— J bre Capital Prépri 1.273) (12.500 1.316) (12.801
Resultado abrangente Mutuos com partes relacionadas.. 86.020 (10.000) - (679) (Prejuizo)/Lucro liquido nggjcsé% :jz c:giltgl roprio ( 2 ¢ ) §2 463; { 2
do periodo..............ccccoviiiiiis (34.927) 45.614 (37.203) 47.636 | Dividendos pagos N - (82.000) - (82.000) do exercicio..............ccccooeienn (13.267) 28.883 (13.151) 30.699 Pagamento e passivos g
é‘;'é’;ﬁgﬁ{f 5:%2”2;’5?,2”" - (1.851) (16.992) (1.862) (17.301) Outros resultados abrangentes ... - - - ~ | de arrendamento . (4.333) (3.258) (22.740) (28.642)
Captagdes d 172.941 213400 172.941 213.400
Resultado atribuido aos: de arrendamento........ (669)  (302) (39.120) (42.204) Pagamento d empréstimo
Acionistas controladores ... (34.927) 45614 (34.927) 45614 | Saptacoes de emprésimos. - 80850 380.635> 418.258 Resultado abrangente e financiamentos ...................... (164.870) (143.040) (164.870) (155.221)
Acionistas nao controladores ...... - - (2218) 2023 | GO P osmos (20.994)  (9.473) (285.506) (205.833) dO €XEFCICIO...rroo v oo (13.267) 28.883 (13.151) 30.699 gﬁgﬁ:;&%";‘;‘;)lf’;g“ﬁ;;g:‘ses das
(34.927) 45.614 (37.203) 47.636 ﬁﬁ:ﬁ:alglug; )P;z\\/’epigntes das ie final:c;angntg i S (15.356)  12.950 (150.125) (28.519)
! | umento(Redugéo) no caixa
Demonstragao do EBITDA de financiamento....................... 36.182 (38.007) 44.343 70.151 e equivalentes de caixa........... (74.016)  25.876 (117.842) 21.483
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Aumento/(Redugo) liquido em Resultado atribuido aos: Caixa e equivalentes de caixa
4 . caixa e equivalentes de caixa...  (336) (2.673) (117.555) 39.450 Pl : no inicio do exercicio.................. 89.320 63.444 154.328 132.845
(Valores expressos em milhares de reais) Caixa e equivalentes de caixa Acionistas controladores....... .. (13.267) 28.883 (13.267) 28.883 Caixa e equivalentes 46 caixa
Controladora Consolidado | NO IniCio dO eXercicio.................... 650 3.323 186.787 147.337 Acionistas ndo controladores ...... - - 16 1816 | = tal do exeroicio. 15.304 89.320 36.486 154.328
Caixa e equivalentes de caixa Aumento/(Redugio) lig m
2025 2024 2025 2024 | no rr:]:.igc;(%eéﬁg%j'i‘iiii}'i'&é'éﬁ{ 314 650 69.232 186.787 (13.267) 28.883 (13.151) 30.699 | caixa e equivalentes de caixa.. (74.016) 25.876 (117.842) 21.483
EBITDA - AL 1.616 741) 317.304 373.482 i i i
( ) (74 calxa e equivalentes de calxa... (336) (2.673) (117.555) 39.450 Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais)
Reserva de LUcros Reserva de lucros rotald
Total do otal do patriménio
patriménio liquido Capital Reservade Lucros Lucros/(prejuizos) liquido atribuivel  Participacado dos
Lucros atribuivel aos Participagao social Incentivos retidos acumulados aos controladores nao controladores Total
Capital Reserva Luctos (prejuizos) acionistas o rcosnd0 ool Saldos em 31 de dezembro de 2023 ...... 120.000 30.100 29916 - 189.025 4264 193.289
socia ega’ _retidos acumuados contro’acores controlacores ota Distribuigéo de dividendos - - (49.550) - (49.550) (1.853) (51.403)
Saldo em 31 de dezembro de 2023. 229.994 17.426 59.374 - 306.794 5.180 311.974 Lucro liquido do exercicio - - - 28.883 28.883 1.816  30.699
Pagamento de dividendos. - - (82.000) - (82.000) (804) (82.804) Destinagao do lucro do periodo.
Lucro liquido do exercicio.. - - - 45614 45.614 2023  47.637 Juros sobre Capital Proprio....... - - - (12.500) (12.500) (301) (12.801)
gestinag‘léo (fo lucro do p: 1431 (1.431) Reserva para retengéo de lucros .. - - 16.383 (16.383) - - -
eserva legal - . - . - - - -
Juros sobre capital préprio B . B (16.992) (16.992) (309) (17.301) Saldos~ em 31 dfa dezembro de 2024 120.000 39.109 (3.251) 155.858 3.926 159.784
Reserva para retengéo de lucros - - 27191 (27.191) - - - sequ?aol'de '(C:iapclital . - - - (3 2675 (3 2675 (2.416% (1%1253
_ rejuizo liquiao do exercicio - - - . » .
Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 229.994  18.857  4.565 253.416 6.090 259.506 Destinago do lucro do periodo
Redugéo de capital......... (3.496) - - - (3.496) (39) (3.535) J . o
Lucro liqui Xercicio.. ! _ _ 4.927 4.927 297 72 uros sobre Capital Proprio - - - (1.273) (1.273) (43) (1.316)
ucro liquido do exercicio. (34.927) (34.927) ( 6) (37.203) R + de 14.540 14540
Ajuste de exercicios anteriol - - (13.928) - (13.928) (1.341)  (15.269) eserva para retencao de {ucros .. - - (14.540) : - - -
Destinagéo do lucro do perio Saldos em 31 de dezembro de 2025 ...... 120.000 39.109 (17.791) - 141.318 1.536 142.854
Reserva legal - - - - - - -
Juros sobre capital proprio - - - (1.851) (1.851) (11)  (1.862) Diretoria
Reserva para retengéo de lucros - - (36.778) 36.778 - - - Janaina Fagundes Duarte Resende Araujo - Diretora Presidente Edson Eustaquio Fernandes - Diretor Financeiro
Saldo em 31 de dezembro de 2025 . 226.498  18.857 (46.141) N 199.214 2.423 201.637 Charles Dias da Cunha - Diretor Operacional Leandro de Bittencourt Couto Mello - Diretor Comercial
_ Responsavel técnico: Edson Eustaquio Fernandes - CRC MG 045938/0-5
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Benjamin Steinbruch - Victoria Steinbruch - Pedro Barros Mercadante Oliva - Jodo Mario Lourengo Filho “As demonstragdes contabeis completas, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes emitido pela
- Paulo Sérgio Ribeiro da Silva - Anténio Luis da Silva Junior - Altair Alvim Junior. Diretoria: Janaina Fagundes Duarte Resende Araujo - 1 50 3 di s »
Diretora Presidente. Charles Dias Cunha - Diretor Operacional. Edson Eustaquio Fernandes - Diretor Financeiro. Responsavel Técnico: Edson L FORVIS MAZARS AUDITORES INDEPENDENTES, estdo a disposicdo na sede da empresa. J
Eustaquio Fernandes CRC MG 045938/0-5.
“As demonstracdes contabeis completas, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes emitido pela
L FORVIS MAZARS AUDITORES INDEPENDENTES, estdo a disposi¢cdo na sede da empresa.” J
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