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RElalono dos auditores independentes Soore as
(ermonstracoes financerras Individuais e
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Aos Acionistas e Diretores da
Tora Transportes Ltda.

Contagem- Minas Gerais

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tora Transportes Ltda. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Tora Transportes Ltda. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operag0es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contadbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condig¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 21 de margo de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-MG

Anderson Luiz de Menezes
Contador CRC MG-070240/0-3



TORA TRANSPORTES LTDA.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nio circulante

Aplicagdo financeira vinculada

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depositos judiciais

Mutuos a receber com partes relacionadas
Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ative

Controladora Ci d
Nota

explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
5 89.320 63.444 154.328 132.845
6 104.071 127.481 125.468 158.784
7 6.467 6.437 67.974 52.173
8 6.011 1.499 14.786 10.972
28 7.767 - 7.767 -
9 24.466 18.363 24.802 18.358
238.102 217.224 395.125 373.132
5 63.022 16.691 63.022 16.691
8 7.254 - 9.994 -
21 49.483 33.096 58.667 33.277
19 4.463 4314 9.758 12.613
20 2.969 15.168 2.883 9.693
160 - 1.346 1.746
127.351 69.269 145.670 74.020
10 200.803 246.568 - -
11 205.282 200.081 426.402 417.595
12 599 275 17.888 17.580
406.684 446.924 444.290 435.175
534.035 516.193 589.960 509.195
772.137 733.417 985.085 882.327

As notas explicativas da Administracdo sio parte integrante das demonstracdes financeiras.

Circulante

Fornecedores e fretes
Empréstimos e financiamentos
Arrendamendo por direito de uso
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagoes tributarias
Consorcios

Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamendo por direito de uso
Consorcios

Provisdes para contingéncias judiciais e administrativas

Mutuos a pagar com partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Participagdo dos nao controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora Ci

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
15 87.115 66.203 98.242 80.516
13 135.051 132.440 135.051 136.198
14 2.730 2.556 15.294 19.211
16 17.223 14.040 22253 17.872
17 5.895 6.886 10.871 16.755
18 20.849 - 20.849 -
18 4344 30.577 12.738 36.845
273.207 252.702 315.298 307.397
13 292.208 213.920 292.208 221.670
14 5.265 4.386 161.403 118.099
18 11.428 - 11.428 -
19 5.729 5.842 16.222 16.011
20 2.465 44.445 17 679
21 25.977 23.097 28.725 25.182
343.072 291.690 510.003 381.641
22a. 120.000 120.000 120.000 120.000
2b. 35.858 69.025 35.858 69.025
155.858 189.025 155.858 189.025
- - 3.926 4.264
155.858 189.025 159.784 193.289
772.137 733.417 985.085 882.327

As notas explicativas da Administracio siio parte integrante das demonstracdes financeiras.



TORA TRANSPORTES LTDA.

Demonstracoes do resultado

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita liquida
Custo da prestagdo de servigos
Lucro bruto

Despesas administrativas e comerciais
Despesas tributarias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas)/receitas operacionais, liquidas

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas (despesas) financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos

Impostos de renda e contribui¢do social corrente
Impostos de renda e contribuigdo social diferido

Lucro liquido do periodo

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores
Lucro liquido do exercicio

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

24 677.981 650.816 908.093 934.741
25 (626.430) (574.820) (789.223) (806.585)

51.551 75.996 118.870 128.156
25 (25.460) (28.373) (34.823) (35.090)
(1.856) (1.804) (2.700) (2.459)

10 36.204 28.937 - -

26 10.184 22.870 1.442 28.607
19.072 21.630 (36.081) (8.942)

70.623 97.626 82.789 119.214

27 19.300 16.159 26.088 24.777
27 (74.548) (80.909) (86.822) (92.293)
(55.248) (64.750) (60.734) (67.516)

15.375 32.876 22.055 51.698
21 - - (13.205) (18.136)

21 13.508 7.748 21.849 7.600
13.508 7.748 8.644 (10.536)

28.883 40.624 30.699 41.162

28.883 40.624 28.883 40.624

- - 1.816 538

28.883 40.624 30.699 41.162

As notas explicativas da Administraciio sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



TORA TRANSPORTES LTDA.

Demonstracoes do resultado abrangente

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 28.883 40.624 30.699 41.162
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do 28.883 40.624 30.699 41.162
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 28.883 40.624 28.883 40.624
Acionistas ndo controladores - - 1.816 538

28.883 40.624 30.699 41.162

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



TORA TRANSPORTES LTDA.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Total do

patriménio liquido

Nota Reserva de Lucros/(prejuizos) atribuivel aos Participacdo dos
explicativa Capital social Incentivos Lucros retidos acumulados controladores nio controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 120.000 39.109 992 - 160.101 4.010 164.111
Distribui¢ao de dividendos - - - - - (71) (71)
Lucro liquido do exercicio - - - 40.624 40.624 538 41.162
Destinacao do lucro do periodo

Juros sobre Capital Proprio - - - (11.700) (11.700) (213) (11.913)
Reserva para retengéo de lucros - - 28.924 (28.924) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 120.000 39.109 29.916 - 189.025 4.264 193.289
Distribuigao de dividendos 23 - - (49.550) - (49.550) (1.853) (51.403)
Lucro liquido do exercicio - - - 28.883 28.883 1.816 30.699
Destinacio do lucro do periodo

Juros sobre Capital Proprio 23 - - - (12.500) (12.500) (301) (12.801)
Reserva para retengéo de lucros - - 16.383 (16.383) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 120.000 39.109 (3.251) - 155.858 3.926 159.784

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



TORA TRANSPORTES LTDA.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
_explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 28.883 40.624 28.883 40.624
Ajustes para:
Depreciagio e amortizagido 11e25 14.621 18.674 27.308 34.085
Amortizagdo de arrendamento 11e25 2.520 3.003 20.990 25.371
Resultado na venda de ativo imobilizado 26 (10.735) (28.586) (7.559) (39.818)
Resultado na baixa dos contratos de arrendamento - - (1.225) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (36.204) (28.937) - -
Participacdo de ndo controladores - - 1.816 538
Imposto de renda e contribuigéo social 21 (13.508) (7.748) 8.644 10.536
Provisdo esperada em créditos de liquidagdo duvidosa 6 1.155 160 1.441 268
Provisdo de juros 13e 14 44.180 65.813 56.607 77.403
Variagdes cambiais instrumentos financeiros derivativos 9.992 - 9.992 -
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (7.767) - (7.767) -
Provisdo de contingéncias judiciais 19 2 1.771 38 2.687
Lucro do exercicio ajustado 33.139 64.774 139.169 151.694
(Aumento)/Diminuicio de ativos operacionais:
Contas a receber 22.255 (27.855) 31.875 (25.709)
Estoques 30) 679 (15.801) 46.094
Depositos judiciais (149) (71) 2.855 148
Impostos a recuperar (11.766) 1.388 (13.808) 1.962
Outros créditos 9.386 (10.994) 37.962 (8.481)

19.696 (36.853) 43.083 14.014
Aumento/(Diminui¢do) de passivos operacionais:
Fornecedores e fretes a pagar 20.912 17.635 17.726 15312
Obrigagdes trabalhistas e sociais 3.183 1.173 4.381 1.698
Obrigagdes tributarias (990) 1.128 (20.243) 2.130
Outras contas a pagar 5.929 29.957 8.342 29.264

29.034 49.893 10.206 48.404
Caixa gerado pelas atividades operacionais 81.869 77.814 192.457 214.112
Juros pagos (43.173) (42.669) (43.326) (43.007)
Impostos pagos sobre o lucro - - (16.132) (18.394)
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais 38.696 35.145 132.999 152.711
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdes de ativos imobilizados e intangiveis (87.316) (62.685) (112.637) (90.064)
Dividendos recebidos 44.290 20.496 - -
Aumento em titulos e valores mobilidrios (46.331) (16.691) (46.331) (16.691)
Recebimento na venda de imobilizado 63.587 65.794 75.970 88.169
Fluxo de caixa (utilizado nas) provenientes das atividades de (25.770) 6.914 (82.998) (18.586)
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas 7.898 11.290 6.148 (4.148)
Dividendos pagos (49.550) - (51.403) (284)
Juros sobre Capital Proprio (12.500) (11.699) (12.801) (11.700)
Pagamento de passivos de arrendamento (3.258) (3.443) (28.642) (28.562)
Captagdes de empréstimos 213.400 9.904 213.400 9.904
Pagamento de empréstimos e financiamentos (143.040) (145.045) (155.221) (147.300)
Caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de 12.950 (138.993) (28.519) (182.090)
financiamento
Aumento(Reducio) no caixa e equivalentes de caixa 25.876 (96.934) 21.483 (47.965)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 63.444 160.378 132.845 180.810
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 89.320 63.444 154.328 132.845
Aumento/(Reducio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 25.876 (96.934) 21.483 (47.965)

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes
financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Tora Transportes Ltda. (“Controladora” ou “Companhia’) que iniciou suas atividades em 15
de maio de 1972, com Sede social em Contagem, no Estado de Minas Gerais, tem como
principal atividade o transporte rodoviario de cargas, atuando com mais destaques nos setores
sidertirgico, petroquimico, automobilistico e mineracao.

A sua atuacdo abrange todas as regides do pais, bem como Mercosul, com filiais na Argentina,
Chile e Uruguai.

A Companbhia atua também nos segmentos:

Transporte rodoviario de carga nacional e internacional;
Servigos em operagdes de logisticas multimodais, tais como: servigos de planejamento e
coordenagdo de operacdes de transporte envolvendo os modais rodoviarios, ferroviario,

maritimo, hidroviario e aéreo;

Exploracdo de terminais multimodais estrategicamente localizados, com integracao
rodoferroviaria, armazém geral, operagdes retro portudrias e cargas containeirizadas;

CLIA (Centro Logistica Industrial Aduaneiro);

REDEX (Recinto Especial para Despacho Aduaneiro de Exportagdo);

Armazenagem geral e alfandegada;

Operagdes e movimentagdo de cargas em mineragao;

Locagdo e comercializagdo de veiculos usados, maquinas e equipamentos.

Bases e apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis da controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e as Normas Brasileiras de Contabilidade, emitidas pelo Conselho Federal

de Contabilidade (CFC) com base nos pronunciamentos, as orientagdes ¢ as interpretacdes
técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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C.

Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Base de consolidacio
As demonstragoes contabeis consolidadas incluem as operacdes das seguintes controladas:

% de participacio

Razio social das sociedades ('"Controladas') Sede 31/12/2024 31/12/2023
Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda Brasil 99,99% 99,99%
Tora Locacdes S.A. Brasil 99,99% 99,99%
Tora Recintos Alfandegados S.A. Brasil 99,80% 99,80%
TCE Construgdes ¢ Empreendimentos Ltda Brasil 97,80% 97,80%
Tora Logistica Armazéns e Terminais Multimodais S.A. Brasil 88,30% 88,30%

Todos os saldos entre controladora e controladas das investidas, oriundos de transacdes entre as
partes sdo eliminados por completo. Os principais procedimentos de consolidagao sdo:

Eliminagdes dos saldos das contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas;

Eliminagoes das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das companhias
consolidada;

Eliminacdes dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negocios entre as companhias.

Declaraciao de conformidade
As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC).

Detalhes sobre as politicas contabeis, incluindo as mudangas, estao apresentadas na nota
explicativa n° 3.

Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacgao pela Diretoria
em 21 de marco de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes contabeis sao apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia a por se tratar do principal ambiente econdmico em que atua. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. Os ativos e 0s passivos em moeda estrangeira
sdo inicialmente registrados a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da
transacdo. As variagOes cambiais sdo registradas na demonstrag@o do resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
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Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

As informag0es sobre julgamentos e as incertezas relacionadas a premissas ¢ estimativas em 31
de dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 6 - Mensuragdo de perda de crédito para contas a receber que requer
julgamento e estimativas, incluindo o historico de perdas e expectativas futuras.

Nota explicativa 13 - Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de
manter o contrato pelo prazo estabelecido;

Nota explicativa 18 - Reconhecimento ¢ mensuracao de provisdo para demandas judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Sumario das principais praticas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Companhia, em todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimentos ou outros fins. Incluem os depoésitos bancarios e os titulos financeiros de alta
liquidez, com vencimento em 90 dias ou menos e com risco irrelevante de varia¢do de valor de
mercado, sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos. Sao utilizados para
gerenciamento dos compromissos de curto prazo.

Contas a receber

A Companhia considera nas suas avalia¢es a abordagem de perdas esperadas durante toda a
vida em contas a receber de clientes para constitui¢ao de perda estimada, com base no histérico
de perdas incorridas e a expectativa de continuidade de seus clientes.

As perdas esperadas sao reconhecidas com base nas contas a receber em atraso (aging-list)
levando-se em conta o historico de perdas da Companhia. Como regra geral, os titulos vencidos
ha mais de 180 dias e os titulos protestados e judicializados, sdo integralmente provisionados. A
companhia entende que esta é a melhor pratica para a estimativa, avaliando probabilidade de
perda utilizando as informagdes historicas de inadimpléncia de seus clientes.

Politica de perdas de crédito esperadas, considerando grupo e critérios:

Grupo PCLD Critério % Perda
Titulos protestados - 100%
Titulos judicializados - 100%
Titulos vencidos 180 dias 100%

Investimento em controladas

O investimento da Companhia em suas controladas ¢ avaliado com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (IAS 28), para fins de demonstragdes contdbeis da
Controladora.
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Com base no método de equivaléncia patrimonial, o investimento nas controladas sdo
contabilizados no balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado as mudancas das
participagdes societarias nas controladas apds a aquisigao.

A participagao societaria nas controladas ¢ apresentada na demonstragdo do resultado da
Controladora: equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Controladora.

Instrumentos financeiros ativos

A Companbhia e suas controladas reconhecem os empréstimos, recebiveis e depositos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data
da negociagdo na qual a Sociedade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Instrumentos financeiros passivos

Todos os instrumentos financeiros passivos foram reconhecidos no balango da Companbhia e
suas controladas. Os passivos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a Sociedade
assume uma obrigagao prevista em disposicao contratual de um instrumento financeiro.

Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados pelos seus valores justos, acrescidos dos
custos de transagdo diretamente atribuiveis as suas aquisigdes ou emissoes.

Os passivos financeiros da Sociedade sao mensurados pelo custo amortizado. Os principais
passivos financeiros reconhecidos pela Sociedade sdo: empréstimos e financiamentos,
fornecedores ¢ fretes a pagar.

Estoques

Os itens de almoxarifado sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do, sendo constituida
provisdo, quando aplicavel, para perdas em montante considerado pela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas.

Para atendimento dos seus contratos de prestacdo de servicos, a Companhia precisa renovar
constantemente sua frota apds um determinado periodo de uso. Os veiculos disponibilizados
para venda sdo reclassificados da rubrica imobilizado para estoque.

Arrendamento por direito de uso

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um tempo em troca de contraprestagao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais.
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A partir dessa constatagdo os arrendatarios devem mensurar e registrar o contrato de
arrendamento em seu balango patrimonial, sendo o passivo de arrendamento reconhecido pelo
valor presente dos seus pagamentos a uma taxa de desconto e o ativo de direito de uso em
montante equivalente a esse passivo. A taxa adotada pela Companhia ¢ fixa e especifica para
cada contrato.

Para compor essa taxa ¢ considerada a curva do CDI (Certificado de Deposito Interbancario),
com base no prazo de cada um dos contratos de arrendamento (novo ou renovagao) e adicionado
um spread, baseando-se no endividamento da companhia na data de renovagao ou fechamento
de cada novo contrato.

Desse modo, o ativo de direito de uso passa a ser amortizado linearmente seguindo as diretrizes
do CPC 27 — Ativo Imobilizado. Ja o passivo de arrendamento ¢ acrescido pela despesa de juros
e diminuido pelo pagamento das contraprestacdes.

A norma prevé isengdes na aplicabilidade para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo
valor envolvidos na operagao.

Tipo de arrendamento Taxa de desconto a.a Ano de vencimento
Locagdo de imovel 5.79% 2024/2025
Locagdo de imovel 12.55% 2025/2026
Locagdo de imovel 5.79% 2026
Locagdo de imovel 6.36% 2027
Locagdo de imovel 5.79% 2033
Locagdo de imovel 1.56% 2031
Locagdo de imovel 12.50% 2036
Locagdo de imovel 12.30% 2029
Imobilizado

Registrados pelo custo de aquisi¢ao ou construgao, adicionados dos juros e demais encargos
incorridos durante a construg¢do. As depreciagdes sdo computadas no resultado do exercicio pelo
método linear, que levam em consideragdo a vida titil econdmica dos bens e o seu valor de
recuperagao.

Os veiculos sdo depreciados linearmente de acordo com um método econémico que considera o
valor estimado de realizagdo desses ativos na data esperada de venda. Desta forma, as taxas de

depreciagdo variam de acordo com o valor pago ¢ a data e valor estimado de venda.

A depreciagdo de veiculos compoe o custo da prestacdo de servigos e a depreciagdo dos demais
itens do ativo imobilizado estdo registradas como despesa.

Os valores residuais, a vida 1til dos ativos e os métodos de depreciagao sdo revisados pela
Administragdo anualmente e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

O valor contébil de um ativo ¢ imediatamente reduzido para seu valor recuperavel quando o
valor contabil do ativo ¢ maior do que sua expectativa de beneficio econémico futuro.
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Um item do imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa do
ativo (diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracao de resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

Vida util
Veiculos cavalo mecéanico 4 anos
Veiculos semirreboque 10 anos
Veiculos de apoio 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Empilhadeiras 10 anos
Rastreadores 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 10 anos
Equipamentos de comunicagdo 10 anos
Equipamentos de seguranca 10 anos
Benfeitorias 2 a 25 anos
Software 5 anos

Ativo Intangivel
Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulados.

A amortizacdo € reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida 1til
estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumulados.

Provisao para recuperacio ao valor recuperavel do ativo (“impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdomicas e operacionais, que
possam indicar deteriora¢do ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para
deterioragdo, ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Ndo foram
identificados indicadores de “impairment” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Reconhecimento de receitas

As receitas sdo reconhecidas na extensdao em que for provavel que beneficios economicos serdo
gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. As receitas sdo
mensuradas com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo-se descontos,
abatimentos, impostos e demais encargos sobre vendas e prestagao de servigos.

A Companhia avalia as transagoes de receitas de acordo com os critérios especificos para

determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita.
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Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento
de receita:

Receita de prestaciao de servicos: a receita de prestacdo de servigos € reconhecida com base na
execucdo dos servigos previstos nos contratos de prestagdo de servigos celebrados entre as
partes ou na propria conclusdo dos servigos. Quando o resultado do contrato nao puder ser
medido de forma confiavel, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas
incorridas puderem ser recuperadas;

Outras receitas de venda de ativos utilizados na prestaciao de servicos: a receita de venda de
ativo ¢ reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo sdo
transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega;

Receita de aluguel: a receita de aluguel ¢ reconhecida pelo regime de competéncia, de forma
linear, pelo prazo do contrato.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras incluem, quando aplicavel, rendimentos de aplicag¢Ges financeiras, ganhos
na venda de ativos financeiros disponiveis para venda e varia¢des no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. As receitas financeiras (juros e
rendimentos) sdo reconhecidas por competéncia utilizando o método dos juros efetivos.

Despesas financeiras compreendem, quando aplicavel, os juros incorridos de empréstimos e
financiamentos, juros incorridos sobre obrigagoes ¢ variagdes no valor justo de passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. As despesas financeiras sdo
reconhecidas por competéncia utilizando o método dos juros efetivos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido

Imposto de Renda e Contribuiciao Social corrente: ativos e passivos tributarios correntes sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar as autoridades fiscais. O imposto de renda
¢ a contribuigdo social sdo calculados observando-se os critérios estabelecidos pela legislagdo
fiscal vigente. Na Controladora sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescida de
adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Conforme facultado pela legislacao tributaria determinadas controladas, com faturamento anual
do exercicio anterior inferior a R§ 78 milhdes, optaram pelo regime de lucro presumido. Para
estas controladas, a base de calculo do imposto de renda e da contribuicao social € calculada a
razdo de 8%, 12% e 32% sobre as receitas brutas proveniente da prestacdo de servigos e 100%
das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribui¢ao.

A Administrag@o periodicamente avalia a posigdo fiscal das situa¢des nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes, quando apropriado.

Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido: imposto diferido ¢ gerado por diferencas
temporarias na data do balango entre bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
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Provisoes (passivos contingentes)

As provisoes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao
seja provavel. O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

A Companhia reconhece provisdo para contingéncias judiciais tributdrias, civeis e trabalhistas.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como, a avaliagdo dos advogados externos. As
provisodes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Outros ativos e passivos (circulantes e nio circulantes)

Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

Um passivo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sédo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo ¢é
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

Novas normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024, ndo foram
adotadas pela Companhia na preparagdo destas demonstragdes financeiras, pois de acordo com
as avaliagOes realizadas, a Companhia entende que ndo ha impactos materiais na aplicacdo em
suas demonstragdes financeiras. Sao elas:

Passivos ndo circulantes com clausulas restritivas — Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e Classificacao
de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes — Alteragoes ao CPC 26/1AS 1.

Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior — Alteragdes ao CPC 06/IFRS
16.

Acordos de financiamento de fornecedores — Alteragdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7.
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Caixa e equivalente de caixa
Os saldos da rubrica “Caixa e bancos™ sdo constituidos por Fundo Fixo de Caixa e valores
disponiveis em contas correntes bancarias no Pais.

As aplicagoes financeiras correspondem substancialmente a investimentos remunerados as taxas
que variaram de 99% a 112% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
Possuem liquidez imediata e os valores de mercado ndo diferem dos demonstrados a seguir:

Ativo circulante
Aplicac¢oes financeiras
Banco Bradesco

Banco do Brasil

Banco Itat

Banco Mercantil do Brasil
Banco Omni

Banco Patagonia

Banco Safra

Banco Santander

Banco Inter

Caixa Econdmica Federal

Disponibilidades imediatas
Caixa (fundo fixo)
Bancos conta movimento

Total

Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras (i)
Caixa Econdmica Federal
Banco Mercantil do Brasil
Banco Santander

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 110 18.829
15.847 14 15.847 14
19.862 4 19.862 4
- 22314 64.697 72.997
20.186 25.170 20.186 25.170
2.041 1.897 2.041 1.897
- 10.054 - 10.054
78 372 248 1.721
30.056 - 30.056 -
580 1.655 582 1.656
88.650 61.480 153.629 132.342
38 49 41 57
632 1.915 658 446
670 1.964 699 503
89.320 63.444 154.328 132.845

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
5.558 12.905 5.558 12.905
57.464 - 57.464 -
- 3.786 - 3.786
63.022 16.691 63.22 16.691

Séo aplicagdes financeiras com modalidade restrita e vinculada em Certificado de Depésito Bancario (CDB) para
garantia de carta fian¢a junto a institui¢des financeiras, e aplicagdes com restrigdes de disponibilidades em garantia a

um empréstimo.

A exposi¢ao da Companbhia a riscos de crédito e riscos de mercado sdo divulgados na nota

explicativa 27.
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Contas a receber
O saldo de contas a receber de clientes ¢ oriundo das operagdes transportes, logistica e
armazenagem, sao demonstrados nas datas dos balangos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes mercado interno (a) 81.947 122.987 105.078 155.059
Clientes mercado externo (b) 5.367 5.819 5.474 5.819
Partes relacionadas (20) 19.983 746 19.933 1.482
107.297 129.552 130.485 162.360

Perdas esperadas em créditos de
liquidagdo duvidosa (c) (3.226) (2.071) (5.017) (3.576)
(3.226) (2.071) (5.017) (3.576)
Total 104.071 127.481 125.468 158.784

Os clientes do mercado interno referem-se aos conhecimentos de transportes e notas fiscais emitidas e reconhecidas
como receita do exercicio de acordo com a competéncia e efetiva prestacdo de servigos, com base nas medi¢des de
servigos prestados que sdo efetuadas de um periodo a outro;

As contas a receber em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor
na data da transagdo. As variagdes cambiais sdo registradas na demonstracdo do resultado;

Quando esgotados os esforcos para recuperagao das contas a receber, os valores creditados na rubrica perdas em
créditos de liquidagdo duvidosa sdo, em geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo.

Classificaciao por vencimento

A provisdo para perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) ¢ constituida
com base no histdrico de inadimpléncia e analise individual dos clientes, especialmente aqueles
com titulos vencidos ha mais de 180 dias. O valor de provisdo ¢ considerado suficiente para
cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.
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A composigdo por vencimento do saldo das contas a receber de clientes é composta conforme

quadro a seguir:

Controladora C lidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Vencidos ha mais de 361 dias 1.299 1.248 2.748 2.735
Vencidos de 181 a 360 dias 1.575 780 1.827 900
Vencidos de 91 a 180 dias 1.580 4.011 1.606 4.129
Vencidos de 31 a 90 dias 3.101 5.823 3.390 6.461
Vencidos em até 30 dias 8.849 22.301 10.097 24.235
Total vencidos 16.405 34.163 19.667 38.460
A vencer em até 30 dias 49.569 50.484 66.327 72.033
A vencer de 31 a 90 dias 14.920 26.720 16.871 32.410
A vencer de 91 a 180 dias 11.901 18.072 13.517 19.231
A vencer de 181 a 360 dias 14.501 95 14.514 160
A vencer ap6s 361 dias - 18 66
Total a vencer 90.892 95.389 111.229 123.900
Total 107.297 129.552 130.897 162.360
As movimentagdes das perdas esperadas em créditos de liquidagdao duvidosa sdo apresentadas a
seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (2.071) (1.911) (3.576) 3.307)
Adigoes (1.155) (160) (1.441) (269)
Saldo final (3.226) (2.071) (5.017) (3.576)
Estoques
Os saldos da rubrica “Estoques” estdo assim demonstrados nas datas dos balangos:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Estoques operacionais
Bens disponibilizados para venda (i) - - 61.422 45.627
Pneus 2.624 2.068 2.622 2.066
Oficina 2.905 3.083 2916 3.090
Combustivel 938 1.286 1.014 1.390
6.467 6.437 67.974 52.173

Saldo de estoque de veiculos usados disponiveis para venda em sua controlada Tora Seminovos Comércio de
Veiculos Ltda, tendo como a principal atividade o comércio varejista de veiculos usados
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Impostos a recuperar
Os saldos desta rubrica estdo assim demonstrados nas datas dos balangos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Crédito tributario - Fundaf (a) - - 6.306 6.306
PIS/COFINS 4.286 - 5.220 121
Base negativa (IRPJ e CSLL) 1.676 1.486 2.778 2.275
Outros 49 13 482 2.270
Total 6.011 1.499 14.786 10.972
Ativo nao circulante
PIS/COFINS 7.254 - 9.994 -
7.254 - 9.994 -

O crédito tributario Fundaf (Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagao),
da controlada Tora Recintos Alfandegados S.A, foi suspenso devido ao entendimento da Receita Federal que a
Companhia havia perdido o direito compensatorio pela finalizagdo do prazo de 5 anos, a partir da data de
homologagédo do crédito. Apds recorrer da decisdo, a Companhia obteve decisdo liminar favoravel permitindo a
compensagdo dos créditos habilitados. A decisdo foi no sentido de que o decurso do prazo de 5 anos do transito em
julgado da decis@o judicial que lhe reconheceu direito de crédito a compensar, ndo pode ser obstaculo ao
aproveitamento dos créditos.

Outros créditos
O grupo de outros créditos no ativo circulante possui a seguinte composigao:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento a fornecedores 992 2.100 1.293 2.264
Despesas antecipadas 7.923 4.797 9.882 6.587
Consorcios (a) 8.357 4.735 9.010 5.057
Dividendos a receber 4.310 4332 - -
Outros 2.884 2.399 4.617 4.450
Total 24.466 18.363 24.802 18.358

O grupo se utilizou da modalidade da contratagdo de consorcios para aquisicdo de parte da sua frota de veiculos. Os
contratos foram firmados com as Administradoras Banco Itat e Banco do Bradesco. As taxas da administra¢ao
variam entrem 7% a 9,50% dos grupos/cotas. Os saldos ativos referem-se & consorcios ja contemplados e ainda ndo
resgatados.
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Os investimentos estdo avaliados, conforme descrito na nota 3.c. A movimentag@o e as informagdes financeiras sobre as controladas sdo discriminadas a

seguir:

Mapa de investimentos

Investimentos

Tora Logistica Armaz. e Term. Mult. S.A.
Tora Recintos Alfandegados S.A.

Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda
Tora Locagdes S.A.

Total de investi tos per ti

Agio na aquisigiio de negécios
Tora Recintos Alfandegados S.A. (a)

Total de investimentos

Controladora

Investimentos Investimentos

Patriménio Aumento de Dividendos/ Equivaléncia per t per t
liquido Participacio % Capital Jcp patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
26.321 88,30% - (15.466) 13.414 28914 30.966
42.012 99,80% - (51.544) 19.221 41.927 74.250
85.188 99,99% - (5.000) 2.332 85.180 87.848
27.676 99,99% - (9.959) 1.237 27.675 36.397
- (81.969) 36.204 183.696 229.461
- - - - - 17.108 17.108
- - - 17.108 17.108
- (81.969) 36.204 200.803 246.569

O Agio na aquisigio de negécios refere-se a aquisigdo de mais 16.66% da sua controlada Tora Recintos Alfandegados S.A. no ano de 2011. Adicionalmente, este valor esté registrado a custo historico, e em 31 de dezembro de 2024 nio

foram identificados indicadores que caracterize a constitui¢io de impairment.
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Movimentacio dos investimentos

Investimentos
Tora Logistica Armaz. e Term. Mult. S.A.
Tora Recintos Alfandegados S.A.
Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda
Tora Locacdes S.A.
TCE Construgdes e Empreendimentos Ltda
Total de investimentos permanentes

Agio na aquisiciio de negécios

Tora Recintos Alfandegados S.A.

Total

Tora Transportes Ltda
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Investimentos Equivaléncia Aumento de Distribuicio de Investimentos
permanentes Patrimonial Capital Dividendos permanentes
31/12/2023 P 31/12/2024
30.966 13.414 - (15.466) 28.914
74.250 19.221 - (51.544) 41.927
87.848 2.332 - (5.000) 85.180
36.397 1.237 - (9.959) 27.675
229.461 36.204 - (81.969)) 183.696
17.108 - - - 17.108
17.108 - - - 17.108
246.569 36.204 - (81.969) 200.803
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Tora Transportes Ltda
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Imobilizado
Controladora
Miquinas e

Veiculos Terrenos Equipamentos Outros (i) Direito de uso Total Imobilizado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 177.762 - 5.133 4.003 11.337 198.235
Aquisigdo 60.033 - 103 2.341 - 62.477
Depreciagdo e amortizagdo (17.087) - (666) (850) - (18.603)
Amortizagdo por direito de uso - - - - (3.003) (3.003)
Baixa (37.208) - - - (1.817) (39.025)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 183.500 - 4.570 5.494 6.517 200.081
Custo total 253.884 - 10.260 9.435 27.758 301.337
Depreciagdo e amortizagdo acumulada (70.384) - (5.690) (3.941) (21.241) (101.256)
Valor contabil 183.500 - 4.570 5.494 6.517 200.081
Saldos em 31 de dezembro de 2023 183.500 - 4.570 5.494 6.517 200.081
Aquisigdo 85.376 - 72 1.416 3.851 90.716
Reclassificagao (ii) (14.859) - (333) (197) (257) (15.646)
Depreciagdo e amortizagdo (12.327) - (41) (2.126) - (14.493)
Amortizagdo por direito de uso - - - - (2.520) (2.520)
Baixa (52.852) - - 3) - (52.856)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 188.838 - 4.268 4.584 7.591 205.282
Custo total 271.549 - 9.999 10.651 31.352 323.551
Depreciagio e amortizagdo acumulada (82.711) - (5.731) (6.067) (23.761) (118.269)
Valor contabil 188.838 - 4.268 4.584 7.591 205.282
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(i)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Aquisigdo

Depreciagdo e amortizagdo
Amortizagdo por direito de uso
Baixa

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Custo total
Depreciagio e amortizagdo acumulada

Valor contabil

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aquisigao

Reclassificagao (ii)

Depreciagdo e amortizagdo
Amortizagdo por direito de uso

Baixa para estoque
Baixa

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo total
Depreciagdo e amortizagdo acumulada

Valor contabil

Tora Transportes Ltda
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Consolidado
Magquinas e

Veiculos Terrenos Equipamentos Outros (i) Direito de uso Total Imobilizado
235.470 6.071 10.320 35.866 94.766 382.493
82.517 - 855 6.310 54.966 144.648
(26.403) - (1.668) (5.917) - (33.988)
- - - - (25.371) (25.371)
(48.370) - - - (1.817) (50.187)
243.214 6.071 9.507 36.259 122.544 417.595
375.697 6.071 34.624 59.263 229.300 704.955
(132.483) - (25.117) (23.004) (106.756) (287.360)
243.214 6.071 9.507 36.259 122.544 417.595
243.214 6.071 9.507 36.259 122.544 417.595
101.494 - 3.274 7.390 72.235 184.392
(15.963) - (990) (2.848) (2.115) (21.916)
(19.029) - (905) (7.203) - (27.136)
- - - - (20.990) (20.990)
(22.087) - - - - (22.087)
(64.817) (3.000) - (597) (15.041) (83.455)
222.812 3.071 10.886 33.001 156.633 426.402
374.324 3.071 36.908 63.207 284.379 761.889
(151.512) - (26.022) (30.207) (127.746) (335.486)
222.812 3.071 10.886 33.001 156.633 426.402

A rubrica “Outros” refere-se as classes de mdveis e utensilios, equipamentos de informatica, equipamentos de seguranga, equipamentos de comunicacio, benfeitorias de imoveis etc.

No exercicio de 2024, a Companhia realizou uma andlise relacionada a recuperag@o dos impostos PIS e COFINS referente a compra de ativo imobilizado. A andlise resultou em um
crédito de imposto no montante que foi reconhecido pelo valor liquido e reclassificado para a conta de impostos a recuperar.

Na data de encerramento destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo entendeu que ndo houve desvalorizacdo de seus ativos tangiveis, uma vez que nio
se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perdas conforme pronunciamento CPC 01 — Reducdo ao valor Recuperavel de Ativos.

Garantias

A empresa possui ativos dados em garantias em suas operagdes de empréstimos, financiamentos e consorcios.
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12 Intangivel

(iif)

Controladora

Software Total Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2022 138 138
Aquisi¢ao 208 208
Depreciagdo e amortizagdo (71) (71)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 275 275
Custo total 6.092 6.092
Depreciagdo e amortizagdo acumulada (5.817) (5.817)
Valor contabil 275 275
Saldos em 31 de dezembro de 2023 275 275
Aquisi¢ao 451 451
Depreciagio e amortizagido (128) (128)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 599 599
Custo total 6.543 6.543
Depreciagdo ¢ amortizagdo acumulada (5.944) (5.944)
Valor contébil 599 599

C lidado
Marecas, Direitos e

Patentes Software Goodwill (i) Total Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2022 12 176 17.108 17.296
Aquisi¢do - 381 - 381
Depreciagdo ¢ amortizagéo - 97) - 97)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12 460 17.108 17.580
Custo total 12 8.138 17.108 25.258
Depreciagdo ¢ amortizagdo acumulada - (7.678) - (7.678)
Valor contabil 12 460 17.108 17.580
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12 460 17.108 17.580
Aquisi¢do - 480 - 480
Depreciagdo ¢ amortizagéo - (172) - (172)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12 768 17.108 17.888
Custo total 12 8.619 17.108 25.739
Depreciagdo ¢ amortizagdo acumulada - (7.851) - (7.851)
Valor contabil 12 768 17.108 17.888

Goodwill decorrente da aquisi¢do de agdes da Companhia Tora Recintos Alfandegados S.A. no ano de 2011. Adicionalmente, o goodwill na aquisi¢do
de negocios foi fundamentado em expectativa de rentabilidade futura. O Goodwill esta registrado a custo historico, e, em 31 de dezembro de 2024 nio
foram identificados indicadores que caracterize a constitui¢do de impairment. Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura: A Administragdo da Companhia realiza anualmente o teste de valor recuperavel, com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas e operacionais, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisao para deterioragdo, ajustando-se o valor

contabil liquido ao valor recuperavel.

27



13

Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos

A Empresa e suas controladas possuem contratos de Capital de Giro e CDC. As contratagdes de empréstimos e financiamentos sdo realizadas em moeda
nacional, bem como sdo praticadas taxas de mercado. Os financiamentos estdo garantidos pela alienac¢do dos bens financiados e/ou pelo valor de aplicagdo
financeira (percentual sobre o saldo devedor).

O saldo de empréstimos ¢ financiamentos estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Circulante Nio circulante Total
Modalidade Encargos Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro 100% CDI/ 1,66% a 2,67% 2029 27.083 42.982 93.166 114.167 120.249 157.149
Capital de giro 100% CDI / 1,65% 2028 28.874 8.644 71.429 5.714 100.303 14.358
Capital de giro 100% CDI / 1,48% 2028 29.201 3.338 76.205 - 105.406 3.338
Capital de giro 100% CDI/2,25% a 2,80% 2026 12.741 19.894 6.375 19.082 19.116 38.976
Capital de giro ~ 100% SELIC-META/1,69% 2027 20.085 20.114 38.333 58.333 58.418 78.447
Capital de giro 100% CDI/ 1,33% 2025 11.116 14.699 - 11.111 11.116 25.810
Capital de giro 100% CDI / 1,60% 2027 4.621 - 6.700 - 11.321 -
Capital de giro 100% CDI / 1,39% 2024 - 18.929 - - - 18.929
133.721 128.600 292.208 208.407 425.929 337.007
CDC 11,91% a 12,07% 2026 1.330 3.833 - 5.513 1.330 9.346
CDC - 2025 - 7 _ . _ 7
1.330 3.840 - 5.513 1.330 9.353
135.051 132.440 292.208 213.920 427.259 346.360
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Consolidado
Circulante Nio circulante Total
Modalidade Encargos Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro 100% CDI / 1,66% a 2,67% 2029 27.083 42.982 93.166 114.167 120.249 157.149
Capital de giro 100% CDI / 1,65% 2028 28.874 8.644 71.429 5.714 100.303 14.358
Capital de giro 2028 29.201 3.338 76.205 - 105.406 3.338
Capital de giro 100% CDI / 2,25% a 2,80% 2026 12.741 19.894 6.375 19.082 19.116 38.976
Capital de giro 100% SELIC-META/1,69% 2027 20.086 20.115 38.333 58.333 58.419 78.448
Capital de giro 100% CDI / 1,33% 2025 11.116 14.699 - 11.111 11.116 25.810
Capital de giro 100% CDI / 1,60% 2027 4.621 - 6.700 - 11.321 -
Capital de giro 100% CDI / 1,39% 2024 - 18.929 - - - 18.929
133.722 128.601 292.208 208.407 425.930 337.008
CDC 11,91% a 12,07% 2026 1.329 7.590 - 13.263 1.329 20.853
CDC - 2025 - 7 - R - 7
1.329 7.597 - 13.263 1.329 20.860
135.051 136.198 292.208 221.670 427.259 357.868
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Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

A tabela a seguir demonstra as movimentagdes dos empréstimos e financiamentos no inicio ¢ no

final do periodo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 346.360 458.797 357.868 470.915
Captacao 213.400 9.904 213.400 9.904
Juros apropriados 43.720 55.226 44.546 57.209
Pagamento de principal (143.040) (145.045) (155.221) (147.300)
Juros pagos (43.173) (32.522) (43.326) (32.860)
Ajustes de conversao de
moeda 9.992 - 9.992 -
Saldo final 427259 346.360 427.259 _ 357.868
Covenants

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia possuem clausulas de Covenants
que preveem o cumprimento de certas obrigacdes ndo financeiras, bem como a manutencao de
certos parametros e indicadores de desempenho, tais como divulgagdo de suas demonstragdes
financeiras auditadas ou ter o vencimento antecipado decretado caso o indicador de divida

liquida sobre o Ebitda atinja os patamares previstos nos contratos.

Até o momento, a Companhia encontra-se adimplente em relacéo as obrigacdes financeiras e

ndo financeiras de seus contratos vigentes.

Arrendamento por direito de uso

A movimentacao do ativo de direito de uso € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 6.942 11.926 137.310 102.841
Adigéo 3.851 - 72.235 54.965
Baixa - (1.981) (16.266) (1.981)
Juros do exercicio 460 440 12.061 10.047
Pagamentos realizados (3.258) (3.443) (28.642) (28.562)
Total 7.995 6.942 176.698 137.310
Circulante 2.730 2.556 15.294 19.211
Nao Circulante 5.265 4.386 161.403 118.099
Total 7.995 6.942 176.697 137.310

30



15

16

17

Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

As parcelas venciveis apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora C lidado
Vencimento das parcelas Total % Total %
Total passivo circulante 2025 2.730 34,15% 15.294 8,66%
2026 1.700 21,27% 15.175 8,59%
2027 1.345 16,82% 15.450 8,74%
2028 1.101 13,78% 16.257 9,20%
2029 em diante 1.119 14,00% 114.520 64,81%
Total passivo nio circulante 5.265 66% 161.403 91%
Total Geral 7.995 100,01% 176.697 100,00%

Contetido técnico na nota explicativa n® 3.g.

Fornecedores e fretes

Representam as obrigagdes com fornecedores nacionais decorrentes principalmente da aquisi¢ao
de pneus, combustiveis e fretes para alocacdo ao processo de prestacdo dos servigos.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 77.163 60.763 88.227 74.960
Fretes 3.097 2.941 3.231 3.134
Partes relacionadas (20) 6.855 2.499 6.784 2422
Total 87.115 66.203 98.242 80.516
Obrigacoes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar 4.262 3.807 5.113 4.496
INSS 1.098 935 1.906 1.396
FGTS 719 621 928 779
IRRF 1.389 1.253 1.649 1.446
Provisao de férias 9.749 7.396 12.645 9.722
Outros 6 28 12 33
Total 17.223 14.040 22.253 17.872
Obrigacoes tributarias

Controladora C lidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ICMS/ISS 3.269 3.593 4.198 6.042
IRPJ/CSLL - - 2237 5.164
PIS/COFINS 1.026 1.606 2.365 3.286
INSS sobre a receita bruta 963 1.047 1.349 1.525
Outros 637 640 722 738
Total 5.895 6.886 10.871 16.755
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Outras contas a pagar e consorcios
As outras contas a pagar classificadas no passivo circulante possuem a seguinte composicgao:

Controladora Consolidado
Curto Prazo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Consorcios (a) 20.849 26.541 20.948 26.541
Seguros a pagar 2.337 3.490 2.358 3.490
Dividendos a pagar - - 7.906 6.193
Outros 1.007 546 1.474 621
Total 25.193 30.577 33.587 36.845
Controladora Consolidado
Longo Prazo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Consorcios (a) 11.428 - 11.428 -
Total 11.428 - 11.428 -

O grupo se utilizou da modalidade da contratagdo de consércios para aquisicdo de parte da sua frota de veiculos. Os
contratos foram firmados com as Administradoras Banco Ita ¢ Banco do Bradesco. As taxas da administragdo
variam entrem 7% a 9,50% dos grupos/cotas.

Provisdes para contingéncias judiciais e administrativas

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do
curso normal de seus negocios, que incluem processos civeis, tributarios e trabalhistas, existindo
certos processos em andamento e riscos associados.

A avaliagdo e classificacdo da chance de perda entre provavel, possivel e remota, efetuada a
partir desse trabalho, determinam os casos passiveis de constituicao de provisao, sendo
provisionadas somente as contingéncias classificadas como provaveis, em montantes
considerados necessarios para cobrir os eventuais gastos que possam advir do desfecho dos
referidos processos.

32



Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Tendo como suporte a opinido dos assessores juridicos da Companhia, foram constituidas
provisdes para cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:

Controladora

Provisdes para contingéncias

Depositos judiciais judiciais

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Processo judicial - Trabalhista 4.038 3.900 (5.463) (5.516)
Processo judicial - Tributario 175 176 (203) (179)
Processo judicial - Civel 250 238 - (84)
Exclusdo do ISS da base de
calculo do Pis/Cofins (a) - - (63) (63)
Total 4.463 4.314 (5.729) (5.842)
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Processo judicial - Tributario
Processo judicial -
Trabalhista

Processo judicial - Civel
Exclusdo do ISS da base de
calculo do Pis/Cofins (a)

Total

Consolidado

Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Provisdes para contingéncias

Depositos judiciais judiciais
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
719 3.623 957) (849)
5.414 5.521 (11.842) (11.981)
405 537 (44) (89)
3.220 2.932 (3.379) (3.092)
9.758 12.613 (16.222) (16.011)

Exclusio do ISS da base de calculo do PIS e da COFINS: a companhia Tora Recintos Alfandegados S.A, discute
judicialmente a exclus@o do ISS na base de calculo do PIS e da COFINS que incidem sobre a prestagdo de servigos.

Abaixo segue a movimentagdo das provisdes para contingéncias do periodo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adigdes

Reversdes

Pagamentos

Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adigdes

Reversdes

Pagamentos

Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora
Trabalhistas Civeis Tributarios Total
(5.516) 84) 242) (5.842)
_ - (138) (138)
52 84 136
- - 116 116
_ - (1) @
(5.464) - (265) (5.729)

C Tidad

Trabalhistas Civeis Tributarios Total
(11.981) (89) (3.941) (16.011)
(12) 39) (222) 274)
151 84 - 235
B - a71 (171)
_ - (1) @
(11.842) (44) (4.336) (16.222)

Perdas possiveis, nao provisionadas no balanco
Em 31 de dezembro de 2024, as companhias eram partes integrantes em processos judiciais
decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributérias, cuja avaliagao dos assessores legais das
companhias apontam para uma probabilidade possivel de perda, razao pela qual a
Administracdo ndo registrou esse montante nas demonstragdes contabeis.

Trabalhistas
Civeis
Tributarias

Controladora Consolidado
5.265 9.174

10.485 19.321

470 7.760

16.220 36.255
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Transacoes com partes relacionadas

Abaixo segue as transagdes com partes relacionadas:

Ativo circulante

Contas a receber

Estrela Comércio e Participagdes S.A.

Tora Logistica Armaz. ¢ Term. Mult. S.A.
Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda
Tora Recintos Alfandegados S.A.

Tora Locagdes Ltda

Nova Minas Transportes e Locagdes Ltda
FJX Transportes S.A.

Dividendos a receber

Tora Logistica Armaz. e Term. Mult. S.A.
Tora Recintos Alfandegados S.A.

Tora Locagdes Ltda

Total

Ativo nio circulante

Partes relacionadas

Estrela Comércio e Participagdes S.A.

FJX Transportes S.A.

Nova Minas Transportes e Locagdes Ltda
Tora Logistica Armaz. ¢ Term. Mult. S.A.
Tora Recintos Alfandegados S.A.

Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda

Total

Passivo circulante

Fornecedores

Tora Logistica Armaz. ¢ Term. Mult. S.A.
Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda
Tora Recintos Alfandegados S.A.

Tora Locagdes Ltda

Nova Minas Transportes e Locagdes Ltda
FJX Transportes S.A.

Saratoga Transportes Ltda

Lokamig Rent a Car S.A.

Dividendos a pagar
Estrela Comércio e Participagdes S.A.

Total

Passivo nio circulante

Partes relacionadas

Tora Logistica Armaz. e Term. Mult. S.A.
Nova Minas Transportes ¢ Locagdes Ltda
Tora Recintos Alfandegados S.A.
Diretoria

Total

Resultado

Receita

Nova Minas Transportes ¢ Locagdes Ltda
FJX Transportes S.A.

Custos e despesas

Tora Locagdes Ltda

Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda
Nova Minas Transportes e Locagdes Ltda
FJX Transportes S.A.

Tora Transportes Ltda

Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Controladora C
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
5 27 5 29
144 2 - -
15 - - -
153 - - -
5.536 517 5.588 831
14.129 200 14.339 622
19.983 746 19.933 1.482
3.868 1.810 - -
147 384 - -
294 2.137 - -
4.309 4.331 - -
8 8 8 8
2.824 9.334 2.842 9.337
- 335 32 348
- 5.459 - -
137 32 1 -
2.969 15.168 2.883 9.693
- 2 - -
- 19 - -
99 56 - -
857 278 857 278
5.709 75 5.709 75
191 2.069 218 2.069
6.855 2.499 6.784 2.422
- - 7.671 6.192
- - 7.671 6.192
2.424 - - -
16 - 17 -
25 44.445 - -
- - - 679
2.465 44.445 17 679
3.898 4.185 3.898 4.185
2.393 3.155 2.393 3.155
6.291 7.340 6.291 7.340
1.408 2.374 - -
1.449 2.333 - -
- - 132 -
- - 12.490 -
2.857 4.707 12.622 -
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Contas a receber e receita: Refere-se a servicos de subcontratagio e locacdo de veiculos.
Partes relacionadas: Refere-se a movimentagdes de transferéncias de recursos.

Fornecedores e custos e despesas: Refere-se a servigos de subcontratacdo, locagdo de veiculos
e rateio dos servigos administrativos com companhias coligadas.

Dividendos a receber: Refere-se a distribuigcdo dos dividendos minimos obrigatérios do
periodo.

Remunerac¢ao do pessoal-chave

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administracdo os membros do Conselho de
Administracdo e os administradores eleitos pelo Conselho de Administragdo, que sao
responsaveis pelo planejamento, dire¢do e controle das atividades da Companhia. Abaixo,
seguem as informagdes sobre a remuneracgdo e os saldos existentes em 31 de dezembro de 2024
e 2023.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Honorarios da administragéo 2.821 2.546 3.211 2.756
2.821 2.546 3.211 2.756

Imposto de renda e contribuicio social
Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado

O imposto de renda e a contribui¢do social reconhecidos no resultado do periodo estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesa de imposto de renda e contribuicio
social corrente

Despesa do ano corrente - - (15.303) (18.136)
Ajuste de anos anteriores - - 2.098 -
- - (13.205) (18.136)

Despesa de imposto de renda e contribuicio
social diferido - -
Diferencas temporarias 13.508 7.748 21.849 7.600

13.508 7.748 21.849 7.600
Total da despesa de impostos das atividades
continuadas 13.508 7.748 8.644 (10.536)
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A conciliagdo da despesa calculada pela aplicag@o das aliquotas fiscais nominais combinadas e
da despesa de imposto de renda e contribuig@o social estd demonstrada a seguir:

Controladora
%  31/12/2024 % 31/12/2023
Resultado antes dos impostos - 15.375 - 32.876
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota 5.228
fiscal vigente 34% 34% 11.178
Juros sobre capital proprio -54% (4.250) -12% (3.978)
Despesas ndo dedutiveis -52% (4.099) -14% (4.453)
Resultado de equivaléncia patrimonial -95% (7.502) -30% (9.839)
Diferencas temporarias -36% (2.880) -8% (2.628)
Incentivos fiscais 0% - 0% -
Prejuizos fiscais 202% 16.033 30% 9.720
Imposto de renda e contribuiciio social pela
aliquota efetiva - - - -
Consolidado

% 31/12/2024 % 31/12/2023
Resultado antes dos impostos - 22.055 - 51.698
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota
fiscal vigente 34% 7.499 34% 17.577
Juros sobre capital proprio -30% (6.630) -9% (4.590)
Despesas ndo dedutiveis -6% (1.339) -6% (3.120)
Resultado de equivaléncia patrimonial -34% (7.502) -18% (9.439)
Diferencas temporarias -10% (2.175) -7% (3.699)
Incentivos fiscais -1% (267) 0% (158)
Prejuizos fiscais 2% 15.937 19% 9.648
Imposto de renda e contribuic¢iio social pela
aliquota efetiva 25% 5.522 12% 6.219

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Abaixo segue a composi¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora C lidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Diferido Ativo
Prejuizo fiscal 46.438 30.406 46.438 30.405
Provisdo de contingéncias 1.948 1.986 2.098 2.124
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa 1.097 704 1.706 748
Arrendamento Direito de Uso - - 6.090 -
Provisdo de receita - - 2.335 -
Total 49.483 33.096 58.667 33.277

Diferido Passivo
Diferenga de taxa de depreciagdo (i) 25.977 23.097 28.725 24.967
Regime de apuragdo Competéncia x Caixa - - - 215

Total 25.977 23.097 28.725 25.182

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenga de depreciagdo de bens do ativo imobilizado pela aplicagdo de
taxas de depreciagdo diferentes para fins fiscais e contabeis.

37



22

23

Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2024, é de R$ 120.000 milhdes, dividido em 120.000 milhdes cotas, ao prego de R$1.00 (um
real) por cotas, conforme apresentado:

31/12/2024
Capital Social Acdes Valor %
Estrela Comércio e Participagdes S.A. 118.956 118.956 99,13%
Paulo Sérgio Ribeiro da Silva 1.044 1.044 0,87%
Total 120.000 120.000 100,00%

Destinacao dos resultados
As premissas para destinacdo dos resultados deverdo obedecer ao artigo 15 do contrato
consolidado:

Dos lucros liquidos da sociedade apurados de acordo com os preceitos legais, 25% (vinte e
cinco por cento) poderdo ser distribuidos entre os socios na propor¢do de sua participagdo no
capital social, e 75% (setenta e cinco por cento), necessariamente, serdo destinadas a
constituicao do fundo para aumento de capital;

Cotistas representando a maioria do Capital Social, poderdo deliberar sobre a distribuicao de
lucros em percentual diferente dos obrigatorios previstos no caput do artigo 15 e sobre
constituicdo de fundos de reservas;

A distribuicdo dos lucros sera feita sempre na proporcao das cotas possuidas pelos cotistas;

Os sécios, em reunido que devera ocorrer dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
termino do exercicio social, da qual se lavrara a respectiva ata, decidirdo acerca da destinagdo
dos resultados sociais apurados em balanco, sendo certo que, na hipotese de ocorréncia de
prejuizos, estes serdo conservados na propria conta de lucros e perdas para compensagdo futura,
podendo os cotistas, que representem a maioria do Capital Social, deliberar sobre a distribuigao
de lucros, ressalvando-se que tal distribui¢@o devera respeitar a proporgao das cotas de cada
socio.

Remuneracao aos acionistas

Em 22 de janeiro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuicao e o
pagamento de Juros sobre Capital Proprio aos acionistas até o limite legal, no valor total de R$
12.500 milhdes, na propor¢do de suas respectivas participagdes societarias.

Em 20 de dezembro de 2024, foi aprovado em Assembleia de Socios, a distribuicdo e o

pagamento de dividendos aos acionistas, no valor total de R$ 49.550 milhdes, na propor¢io de
suas respectivas participagdes societarias.
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Receita liquida de prestacio de servicos

A reconciliagdo da receita bruta de prestagdo de servicos para a receita liquida de prestagdo de

servicos esta assim demonstrada nas datas dos balangos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta
Receitas de servigos de transportes 806.944 764.380 820.369 783.956
Receitas de armazenagem 2.073 1.981 159.021 126.081
Receitas de locagdo 3.394 5.437 25.104 31.300
Receita de venda de veiculos - - 66.995 137.282
812.411 771.798 1.071.489 1.078.619
Dedugdes da receita
Devolugdes/Descontos (5.880) (5.390) (6.323) (6.747)
PIS/COFINS (66.585) (61.762) (84.947) (73.586)
ICMS/ISS (50.261) (43.040) (57.920) (50.692)
INSS sobre a receita bruta (11.704) (10.790) (14.206) (12.853)
(134.430) (120.982) (163.396) (143.878)
Total 677.981 650.816 908.093 934.741
Custos e despesas administrativas e comerciais por natureza
Controladora C lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo da prestagio de servigos
Custo pessoal (80.006) (72.725) (108.591) (89.894)
Custo com encargos sociais sobre folha (12.071) (10.469) (17.655) (14.151)
Outros custos com empregados (13.386) (12.140) (14.061) (18.803)
Custo com contratagdo de fretes e terceiros (333.488) (303.117) (340.224) (317.392)
Custo com combustiveis (59.409) (60.832) (60.284) (62.135)
Custo com conservagdo de equipamentos operacionais (36.759) (36.553) (39.734) (41.056)
Custo com pneus (17.610) (14.434) (17.692) (14.536)
Custo com pedagio (10.112) (8.457) (10.166) (8.665)
Custo com depreciagdo ¢ amortizagdo (14.239) (18.307) (26.807) (33.623)
Custo com amortizagdo de direito de uso (2.520) (3.003) (20.990) (25.371)
Custo na venda de veiculos - - (59.826) (126.839)
Demais custos e insumos na operagao (46.831) (34.783) (73.193) (54.120)
(626.430) (574.820) (789.223) (806.585)
Despesas administrativas e comerciais
Despesa pessoal (13.867) (16.804) (18.416) (19.768)
Despesa com encargos sociais sobre folha (1.917) (2.247) (2.822) (3.000)
Outras despesas com empregados (2.648) (3.064) (2.904) (3.321)
Despesas com servigos de terceiros (1.262) (1.680) (2.102) (2.304)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (382) (350) (500) (460)
PECLD (1.155) (160) (1.441) (268)
Outras despesas administrativas e comerciais (4.229) (4.068) (6.638) (5.969)
(25.460) (28.373) (34.823) (35.090)
Total (651.890) (603.193) (824.046) (841.675)
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Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais
Venda de imobilizado
Venda de sucatas

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Baixa do valor residual do
imobilizado

Provisdo de contingéncias passivas

Despesas com contingéncias pagas

Outras despesas operacionais

Total

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimento de aplicago financeira
Atualizagéo Selic

Variagdo cambial/monetaria ativa
Juros sobre capital proprio
Descontos obtidos

Instrumentos financeiros derivativos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros de financiamento da frota

Juros s/arrendamento por direito de uso
Juros sobre capital de giro

Juros duplicatas descontadas

Variagdo cambial/monetaria passiva
Descontos concedidos

Tarifas bancarias

Outras despesas financeiras

Outros itens financeiros liquidos
Resultado de derivativos cambiais (i)

Resultado financeiro liquido

Demonstragdo dos resultados das operagdes com derivativos, nota explicativa n® 27 c.

Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
63.587 65.794
1.148 260
4.723 2.325
69.458 68.379
(52.852) (39.477)
35
2)
(3.457) (2.644)
(2.963) (3.423)
(59.274) (45.509)
10.184 22.870
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
10.003 11.456
196 258
1.208 2.789
- 1.589
52 45
74 »
11.533 16.159
(4.305) (68.429)
(415) (400)
(40.890) -
9.771) -
(7.395) (11.337)
51) (216)
(170) (200)
(1.254) (327)
(64.251) (80.909)
(2.530) -
(2.530) -
(55.248) (64.750)
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
75.970 88.169
1.285 386
6.200 2.684
83.455 91.239
(68.411) (53.523)
(38) 2.095
(6.541) (6.375)
(7.023) (4.829)
(82.013) (62.632)
1.442 28.607
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
16.410 19.687
262 681
1.208 2.789
137- 204;
304; 1.416-
18.321 24.777
(5.128) (70.416)
(11.253) (9.473)
(40.890) -
(10.013) -
(7.476) (11.337)
(63) (269)
@311 (355)
(1.391) (443)
(76.525) (92.293)
(2.530)
(2.530) -
(60.734) (67.516)
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Instrumentos financeiros

Identificacao e valorizacio dos instrumentos financeiros
A Companhia pode operar com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e
equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores ¢ empréstimos e financiamentos. As operagdes de swap cambial, também
podem operar como instrumentos financeiros derivativos.

Tora Transportes Ltda
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo ¢ basicamente determinado pela
aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tem liquidez imediata ou vencimento de curto prazo. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Classificacdo de instrumentos financeiros

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Instrumentos
derivativos

Total Ativo

Passivos

Circulante

Fornecedores

Arrendamento por direito de uso
Empréstimos e financiamentos

Nio circulante
Arrendamento por direito de uso
Empréstimos e financiamentos

Total Passivo

financeiros

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Mensurados Mensurados
pelo custo pelo custo
amortizado Saldos Hierarquia amortizado Saldos Hierarquia
670 670 Nivel 1 1.964 1.964 Nivel 1
88.650 88.650 Nivel 1 61.480 61.480 Nivel 1
104.071 104.071 Nivel 2 127.481 127.481 Nivel 2
7.767 7.767 Nivel 2 - - Nivel 2
201.158 201.158 190.925 190.925
201.158 201.158 190.925 190.925
31/12/2024 31/12/2023
Mensurados Mensurados
pelo custo pelo custo
amortizado Saldos  Hierarquia amortizado Saldos Hierarquia
87.115 87.115 Nivel 2 66.203 66.203 Nivel 2
2.730 2.730 Nivel 3 2.556 2.556 Nivel 3
135.051 135.051 Nivel 2 132.440 132.440 Nivel 2
224.896 224.896 201.199 201.199
5.265 5.265 Nivel 3 4.386 4.386 Nivel 3
292.208 292.208 Nivel 2 213.920 213.920 Nivel 2
297.473 297.473 218.306 218.306
522.369 522.369 419.505 419.505
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C Lidad
31/12/2024 31/12/2023
Mensurados Mensurados
pelo custo pelo custo
amortizado Saldos Hierarquia amortizado Saldos Hierarquia

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 699 699 Nivel 1 503 503 Nivel 1
Aplicagdes financeiras 153.629 153.629 Nivel 1 132.342 132.342 Nivel 1
Contas a receber 125.468 125.468 Nivel 2 158.784 158.784 Nivel 2
Instrumentos financeiros
derivativos 7.767 7.767 Nivel 2 - - Nivel 2

287.563 287.563 291.629 291.629
Total Ativo 287.563 287.563 291.629 291.629

31/12/2024 31/12/2023
Mensurados Mensurados
pelo custo pelo custo
amortizado Saldos  Hierarquia amortizado Saldos  Hierarquia

Passivos
Circulante
Fornecedores 98.242 98.242 Nivel 2 80.516 80.516 Nivel 2
Arrendamento por direito de uso 15.294 15.294 Nivel 3 19.211 19.211 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 135.051 135.051 Nivel 2 136.198 136.198 Nivel 2

248.587 248.587 235.925 235.925
Nio circulante
Arrendamento por direito de uso 161.403 161.403 Nivel 3 118.099 118.099 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 292.208 292.208 Nivel 2 221.670 221.670 Nivel 2

453.611 453.611 339.769 339.769
Total Passivo 702.198 702.198 575.694 575.694

Mensuracgdo do valor justo

O CPC 40 (IFRS 7) define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um ativo
ou o prego pago para transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou no
mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo, numa transagdo normal entre participantes do
mercado na data de mensuragdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem
utilizados para mensuracao do valor justo, a saber:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: Outras informagdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os precos cotados
(ndo ajustados) sdo para os ativos e passivos similares, (diretamente como pregos ou
indiretamente como derivados dos pregos), em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que

estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado.

Nivel 3: Informagdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).
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Gestao de riscos financeiros

A Companbhia segue estratégias de gerenciamento de riscos, com orientacdo em relag@o aos
riscos incorridos pela companhia. A natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros sdo
regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados ¢ o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também sdo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade dos
créditos das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando € necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. A Companhia
acredita estar exposta ao risco de taxa de juros, risco de crédito ¢ ao risco de liquidez.

Risco de crédito

A Companhia tem como pratica a analise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus
clientes e fornecedores, o estabelecimento de um limite de crédito € o acompanhamento
permanente de seu saldo devedor.

A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de vendas e limites individuais de posi¢éo sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.
Eventuais ajustes de recuperabilidade de recebiveis sdo demonstrados na nota explicativa n° 6,
correspondente a “Contas a receber de clientes” com reflexo no resultado do exercicio.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia do ndo pagamento dos recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A abordagem da Companhia na administracao da liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel,
que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢cdes no vencimento, tanto em
condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputagdo da Grupo.

A seguir estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros:

Consolidado
Menos de um Entre um e Acima de 2

Em 31 de dezembro de 2024 Nota ano dois anos anos Total
Fornecedores 14 96.989 922 331 98.242
Empréstimos e financiamentos 12 16.990 15.360 394.909 427.259
Arrendamento por direito de
uso 13 15.294 15.175 146.228 176.697

129.273 31.457 541.468 702.198
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Risco de taxa de juros

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de juros,
irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado,
dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

Andlise de sensibilidade

O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia. Considerando que
tanto o valor aplicado quanto todas as dividas da Companhia (empréstimos e financiamentos)
estdo atreladas ao CDI (10,88% a.a. em 31 de dezembro de 2024) e a Selic (12,25% a.a. em 31
de dezembro de 2024).

De acordo com a avaliagdo efetuada pela Administragdo o cendrio mais provavel (Cenario I)
apresenta o impacto anual considerando a manutengdo do CDI e da Selic. Adicionalmente, dois
outros cenarios sao demonstrados a fim de apresentar os impactos de um aumento de 25% e
50% nas variaveis de risco consideradas. Sdo eles os Cenarios Il e III, respectivamente. Dessa
forma, para essa analise, consideramos para o céalculo do risco de exposi¢do liquida um aumento
do passivo, ou seja, apreciativo do CDI e da Selic.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimonio liquido com
base no CDI e na Selic dos cendrios apresentados em 31 de dezembro de 2024:

Controladora C lidad

Cenirio Cenario Cenario Cenirio Cenario Cenario

Provivel (‘I) Possivel 25% Remoto 50% Provieel (‘I) Possivel 25% Remoto 50%

an [§91)) (1) (I1D)

Aplicagdes financeiras 88.650 110.813 144.056 153.629 192.036 249.647

Receitas $8.650 110.813 144.056 153.629 192.036 249.647

Empréstimos e financiamentos (427.259) (534.074) (640.889) (427.259) (534.074) (640.889)

Despesas (427.259) (534.074) (640.889) (427.259) (534.074) (640.889)
Efeito liquido no resultado e

no Patrimbnio Liquido (338.609) (423.261) (496.832) (273.630) (342.038) (391.241)

Instrumentos de protecio: Derivativos

Swap cambial CDI x Délar

Em 2024, a Companhia firmou novo contrato de swap com o propoésito de proteger sua
exposi¢ao a taxa de juros dos empréstimos e financiamentos, ao dolar dos Estados Unidos. Tais
operagOes tem como objetivo a protegdo patrimonial, minimizando os efeitos de tais mudancas
através da substituicdo das mesmas.
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Abaixo ¢é apresentada a posi¢ao dos contratos de swap:

Vencimento
da Moeda Posi¢io Valor a Resultado
Instrumento operag¢do Notional Notional Posicdo Ativa Passiva receber/(pagar) financeiro liquido
Swap CDI x dolar  14/06/2028 Real 92.150 107.692 99.925 7.767 (2.530)

92.150 99.925 107.692 7.767 (2.530)

Gestiao de capital

A Companhia busca a otimizac¢do da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus
custos financeiros e maximizar o retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a
evolucdo da estrutura consolidada de capital da Companhia, com o financiamento por capital
proprio e por capital de terceiros:

31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio (capital proprio) 148.419 189.025
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 427.259 346.360
Divida bruta/Patriménio liquido 2,88 1,83

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados pela Administragcdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, em relacdo a natureza de suas atividades.

Os principais contratos de seguro vigentes em 31 de dezembro de 2024 sdo:

Veiculos da frota e agregados (seguro contra terceiros) — cobertura de R$ 100 mil por danos
morais € R$ 600 mil por garantia unica, vigéncia de 17 de maio de 2024 até 17 de maio de 2025.

Responsabilidade Civil do Transportador Rodoviario de Carga e Seguro Facultativo de
Responsabilidade Civil com vigéncia de 31 de margo de 2022 até 30 de abril de 2025.

Riscos nomeados — cobertura de R$ 452.200 mil por danos materiais ¢ vigéncia de 19 de
dezembro de 2024 até 19 de junho de 2026.

Transacoes que nao envolvem Caixa ou Equivalentes de Caixa

Durante os exercicios de 2024 e 2023, a Companhia e suas subsididrias realizaram as seguintes
atividades de investimento e financiamento nio envolvendo caixa e que, portanto, ndo estdo
refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adigdes de arrendamento mercantil 3.851 - 73.626 54.965
Dividendos compensados com mutuos de partes
relacionadas 37.679 - - -
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Eventos subsequentes
De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, ndo houve eventos
subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgacdes especiais.

Diretoria

Janaina Fagundes Duarte Resende Aratijo
Diretora Presidente

Edson Eustaquio Fernandes
Diretor de Planejamento e Controle

Charles Dias da Cunha
Diretor Operacional

Leandro de Bittencourt Couto Mello
Diretor Comercial

Responsavel técnico

Edson Eustaquio Fernandes
Contador - CRC MG 045938/0-5
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